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Norddanmarks vaeekstdynamo

Forord

Aalborg er Norddanmarks hovedstad. Det er her grundlaget for udviklingen i vores del af landet
bliver skabt. Det er her forbindelserne mellem Norddanmark og resten af verden bliver samlet.
Og det er her man med rette ma forvente, at der bliver taenkt nyt.

Aalborg Kommune er Nordjyllands stgrste kommune. Her ligger landsdelens storby, mange min-
dre byer og et stort opland. Tilsammen sikrer det den ngdvendige dynamik mellem gode omra-
der at bosaette sig i, store naturherligheder og en steerk basis for at udvikle et varieret kultur- og
erhvervslivi Aalborg by.

Aalborg er inde i en rivende udvikling. Med en lufthavn i kraftig vaekst, et internationalt univer-
sitet, et nyt supersygehus og fremtradende kulturprojekter som Nordkraft, Utzon Centret og
Musikkens Hus har Aalborg faet en ny profil som en global og udviklingsorienteret storby. Der
investeres mere end 20 milliarder kroner i offentlige og private projekter. Og naesten 75 pct. af
alle landets nye ungdomsbaliger bliver bygget i Aalborg.

Den udvikling vil fortszette i de kommende ar. Aalborg vil fa en stadig mere fremtraedende plads
pa bade Danmarkskortet og Verdenskortet. Det er malet for byradet.

Aalborg Kommune straekker sig over et stort omrade og rummer bade storby, landsbyer og land-
distrikter. Det er en uvurderlig styrke, og det har hgj prioritet at bevare mangfoldigheden i kom-
munen.

Kunsten i planlaagningen er dog at fokusere. Hvis kraefterne bliver brugt for spredt, far indsat-
serne ringe effekt. Derfor satter denne planstrategi fokus pa nogle fa omrader, hvor udviklin-
gen allerede er godt i gang, og hvor planlagningen har mulighed for at stgtte en yderligere ud-
vikling. Det er fgrst og fremmest vaekstaksen.

Vaekstaksen er et geografisk band gennem Aalborg. Halvdelen af kommunens arbejdspladser
ligger allerede i tilknytning til vaekstaksen, og langt hovedparten af de planlagte investeringer i

infrastruktur, kulturinstitutioner og nye byudviklingsomrader er placeret her.

Planstrategien saetter fokus pa udviklingen og aktiviteterne i og omkring vaekstaksen suppleret
af tre andre indsatser: infrastrukturen, den attraktive storby og gode steder at bo.

Inden for alle fire indsatsomrader vil Aalborg Kommunes tradition og gode evne til at samarbej-
de pa tvaers af offentlige og private interesser blive sat i spil. Vores erfaringer pa dette omrade
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Aalborg Kommune er Nordjyllands sterste kommune. Her ligger landsdelens storby, flere mindre byer
og et stort opland. Tilsammen sikrer det den ngdvendige dynamik mellem gode omrader at bosatte sig

i, store naturherligheder og en stark basis for at udvikle et varieret kultur- og erhvervslivi kommunen.

er gode. Det skaber synergier og ny udvikling, nar institutioner, erhvervsliv, borgere og byrad i
feellesskab finder Igsninger og prioriterer indsatser.

Udviklingen i resten af kommunen er meget vaesentlig og vil bl.a. blive beskrevet i afsnittet om
"gode steder at ba”, men vil ogsa blive taget op i den kommende revision af kommuneplanen.

Vi tror pa, at Aalborg, Aalborg Kommune og hele Norddanmark vil vinde ved at fastholde
vaekstaksen som vaesktdynamo. Det er det helt centrale budskab i denne planstrategi. Der lig-
ger store muligheder for os alle i at fglge strategien til dgrs!

Henning G. Jensen
Borgmester
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Klar fokusering gger muligheden
for at skabe gget vaekst.

1. Norddansk vakststyrke

Veekstaksen er den dynamo og rygrad, der skal veere drivkraft for veeksten i
hele Norddanmark. Derfor koncentrerer byradet den fremtidige indsats om at
skabe de bedste betingelser for at gere udviklingen her steerk og i stand til at
vokse yderligere.

Men udviklingen kommer ikke af sig selv. Den skabes som del af en stgrre helhed. En helhed,
der bliver til pa grundlag af tre yderligere indsatser, som tilsammen giver optimale betingelser
for yderligere vakst. Indsatser som kraever samarbejde mellem kommunen og private aktgrer,
og som gennem medspil modvirker de samfundsgkonomiske udfordringer, som ogsa Aalborg
Kommune star i.

1.1. Vakstaksen stoattes af tre indsatsomrader
Tre indsatser stgtter udviklingen:
Ngdvendige forbindelser: Den rette infrastruktur skal veere til stede, sa forbindelserne til re-
sten af landet og verden fungerer - ligesom det skal vaere let at komme rundt inden for byens
0g kommunens granser.
Den attraktive storby: Aalborg er ikke bare endnu en by pa kortet. Aalborg er noget serligt. En

attraktiv storby, der er aben og byder velkommen, men som samtidig er formet af sin historie
som industriby.

PLANSTRATEGI 2011 6 ,5\



Et godt sted at bo - hele livet: Attraktive boligomrader, bade i storbyens centrum og i land-
distrikternes byer, er sammen med et spendende og varieret byliv en forudsatning for vaekst
i Aalborg Kommune. Vi skal leve op til de krav, som nye videnvirksomheder, deres samarbejds-
partnere og medarbejdere stiller til bl.a. boliger og fritidsliv.

Ngdvendige forbindelser Den attraktive storby

Et godt sted at bo
- hele livet

Planlagningen vil have fokus pa at fa skabt den helhed, som bedst kan understgtte vaekstak-
sen. 0Og som dermed bedst kan sikre, at vaekstaksen fremover bliver den ngdvendige og kraftige
vaekstdynamo, der tiltrakker investeringer, arbejdspladser og liv, ikke bare til Aalborg og Aal-
borg Kommune, men til hele Norddanmark.

g\mnomi_mg an_/peg

Sundhed i
planer

Overblik
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Malene i planstrategien stattes af fire beslutninger i byradet

1. Tidlig start
Vi er gaet tidligt i gang, sa det byrad, der formulerer planstrategien, ogsa efterfglgende far tid
til at arbejde med den - det giver retning, kontinuitet og forudsigelighed.

2. Tvaerfaglighed

Vi har valgt at ga tveerfagligt til vaerks, sa Aalborg Kommunes behov og ikke forvaltningernes
ansvarsomrader kommer i centrum. Vi vil skabe grundlaget for et godt liv for alle borgere i kom-
munen, hvor nggleordene er sundhed og en bred baeredygtighed.

3. Hele kommunens strategi

Det er et klart mal, at planstrategien ikke kun bliver byradets, men hele kommunens. Malet er, at
virksomheder, bygherrer, entreprengrer, planlaggere og ikke mindst borgere far medejerskab
til strategien, sa alle ved, hvad de har at regne med i arene, der kommer.

4. Langsigtet

Viarbejder med en meget langsigtet strategi — som ogsa virker pa kort sigt. Det er helt ngdven-
digt at teenke langere frem end til en enkelt eller to valgperioder for byradet, nar vi vil udvikle
Aalborg til at matche konkurrencen i en stadig mere globaliseret verden.

Vivil srligt arbejde med

»  Atskabe de bedste forudsatninger for en fortsat udvikling omkring
vaekstaksen

> og de tre serlige indsatsomrader: infrastruktur, attraktiv storby og
gode omrader at bo i

> En udvikling baseret pa sundhed og baeredygtighed i bred forstand,
der samtidig tager hand om klimaforebyggelse og klimatilpasning

> En fortsat markering af Aalborg pa nationalt og internationalt plan
bl.a. gennem modernisering og tilpasning af de fysiske omgivelser.

Lokale Bred baredygtighed er sund fornuft

veerdier Udviklingen af Aalborg Kommune sker pa grundlag af
en bred beeredygtighed, der tilgodeser bade miljg, natur,
gkonomi, lokale veaerdier som kultur og historie samt
sociale sammenhaenge som sundhed og livskvalitet. Det
handler om at treeffe beslutninger og prioriteringer pa
baggrund af sund fornuft, for ikke alle baeredygtigheds-
@konomi hensyn kan veje lige tungt hver gang og i alle sammen-
haenge.

PLANSTRATEGI 2011



2. Vakstaksen

Gennem de senere ar er der sket en fantastisk udvikling i Aalborg. Der er inve-
steret mange milliarder i nye offentlige og private projekter indenfor kultur, fritid,
erhverv, handel, boliger, teknisk infrastruktur, sundhed og uddannelse.

Investeringerne er koncentreret inden for et geografisk omrade: Vaekstaksen.

Det eringen tilfzeldighed. Vaekstaksen indeholder en unik kombination af kultur, erhverv, uddan-
nelse og boliger. Og der er rum til mere udvikling — det er her, de speendende projekter findes,
og nye kommer til.

2.1. Vaekstaksen samler udviklingen
Vaekstaksen har udgangspunkt i et geografisk omrade tvaers gennem Aalborg. Et omrade, der
straekker sig fra lufthavnen i nordgst til havnen i sydgst.

Lindholm Brygge, Ngrresundby Havnefront, Nordkraft, Aalborg Havnefront, Utzon Center, Mu-
sikkens Hus, Karolinelund, Godsbanearealet, Eternitten, Gigantium, Universitetet og det nye
sygehus er nogle af de projekter, der udggr en del af aksen.

Veekstaksen har ikke skarpe geogra-
fiske graenser som et traditionelt
byudviklingsomrade. Det er snarere
et omrade, der skabes i kraft af den
udvikling og de projekter, der eksi-
sterer. Et navn eller maske snarere
et brand for udviklingen og det sto-
re potentiale, der findes i Aalborg.

Hver for sig er projekterne i aksen
store - og bidrager i sig selv til ud-
viklingen af Aalborg og Norddan-
mark. En del af dem er allerede ble-

8 PLANSTRATEGI 2011



Vaekstaksen er rygraden
i den fremtidige udvikling

vet eller er ved at blive realiseret. Andre projekter bestar endnu kun af udviklingsomrader, der
er udpeget til at rumme spandende planer, men hvor byggeriet og den endelige planlagning
endnu mangler at komme helt pa plads.

Andre institutioner har eksisteret l&2ange, men er med deres kraftige vaekst i de senere ar med
til at ga i front og sikre en fortsat synergi og skub i udviklingen. Udbygningen af lufthavnen,
omdannelsen af havneomradet og et universitet med fokus pa forskningsbaserede uddannel-
ser er eksempler pa dette. Eksempler der samtidig giver de gvrige projekter i vaekstaksen gode
muligheder for at komme ud i verden og skabe nye forbindelser.

2.2. Forbedret service og infrastruktur er prioriteret
| dag ligger en tredjedel af arbejdspladserne i kommunen i virksomheder, der er placeret i
vaekstaksen. Og laegger vi 500 meter til pa hver side af aksen, er der tale om, at godt halvdelen
af kommunens arbejdspladser ligger her.

Det er derfor en stor del af befolkningen, der allerede har en teet tilknytning til vaekstaksen. |
de kommende ar vil tallet stige. Markant. Det vil ske i takt med, at virksomheder kommer til, og
boligomrader udbygges.

Derfor skal service og infrastruktur have hgj prioritet i vaekstaksen. Saerligt den kollektive
transport kan blive styrket med visionen om at indtanke en letbane gennem aksen. Den hgje
koncentration af arbejdspladser inden for aksen og boliger langs aksen skal sikre det ngdven-
dige passagergrundlag.

2.3. Staerkere samarbejder pa tvaers
De mange og forskellige institutioner og udviklingsomrader i vaekstaksen giver mulighed for
nye og unikke samarbejder. Samarbejder, der bade kan ga pa tveers af virksomheds- og institu-
tionstyper, og pa tveers af offentlige og private investeringer.

Byradet har allerede besluttet at investere intensivt i omraderne i og omkring vaekstaksen. |
samarbejde med kommunens mange boligselskaber er der vedtaget et boligprogram, som de
naeste 4 fire ar vil resultere i 3300 nye boliger, der hovedsagligt er lokaliseret omkring aksen.

PLANSTRATEGI 2011 b /9.\
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Virksomheder som Siemens, Aalborg Lufthavn og Aalborg Havn investerer trecifrede million-
belgb i nye projekter. Der er samtidig planlagt og gennemfgrt markante offentlige investerin-
ger med et nyt sygehus, udvidelse af universitetet og omdannelsen af den centrale havnefront,
mens det pa Ngrresundbysiden, pa Eternitten og Godsbanearealet er bade offentlige og private
investeringer der baerer udviklingen. De mange investeringer far enorm betydning for private
aktagrer, bl.a. i bygge-, transport- og servicesektoren. Og de vil uden tvivl kaste nye og flere pro-
jekter af sig.

Aalborg har levet af at vaere en industriby og skal nu ogsa leve af at vaere en videnby. En kreativ,
kulturel og mangfoldig by med plads til alle! Det skal vaere attraktivt for bade innovative virk-
somheder, den veluddannede arbejdskraft og nye studerende at boszette sig i Aalborg. En aben
by med virksomheder og institutioner, der skaber liv, dialog og oplevelser og dermed fremmer
videndeling, innovation og gkonomisk vaekst.

Fgrste del af indsatsen for at skabe denne udvikling er at synligggre den store vaekst og de man-
ge projekter, der allerede findes i vaekstaksen.

Vivil srligt arbejde med

> at fastholde momentum i vaekstaksen ved at tilskynde til
samarbejde og skabe synergi mellem offentlige og private inve-
steringer

> at fa overblik over, hvordan pengestrgmmene i et moderne
netvaerkssamfund bedst kan understgttes og skabe yderligere
udvikling

> at skabe sammenhang i den fysiske planlaegning mellem
veekstaksen og den gvrige del af Aalborg og Aalborg Kommune
— ikke mindst via den grgnne og den bla struktur.

PLANSTRATEGI 2011
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| en stadig mere global verden er Aalborg
Kommunes konkurrenceevne afhangig
af en steerk infrastruktur

3. Ngdvendige forbindelser

Udviklingen af Aalborg Kommune og hele Nordjylland er fuldsteendig afhaengig
af gode forbindelser til resten af landet og verden. Arbejdet for at sikre en god
og velfungerende infrastruktur har derfor hgj prioritet.

Det gzlder naturligvis trafikken inden for byen. Den pavirker mange menneskers hverdag. Men
det gzlderihgj grad ogsa nationalt og internationalt. Det har lzenge vaeret vigtigt for vores virk-
somheder med gode forbindelser til bl.a. Kgbenhavn. Og i dag vil mange sige, at forbindelserne
til de europaeiske storbyer er mindst lige sa vaesentlige.

3.1. Grundlag for globalt samarbejde og handel
Aalborg Lufthavn og Aalborg Havn har stor betydning for Aalborg Kommune. For vores virksom-
heder er det de to vigtigste adgange til handels- og samarbejdspartnere i Danmark og udlandet.
Suppleret med den centrale placering ved motorvejs- og jernbanenettet, giver det et staerkt
udgangspunkt i den globale konkurrence.

Aalborg Lufthavn er i de senere ar vokset til at vaere landets 3. stgrste med stadig flere direkte
afgange til udenlandske destinationer. Og Aalborg Havn er knudepunkt for Norddanmarks gods-
transport. Den betjener virksomheder, der har brug for gode logistik- og transportlgsninger til
udveksling af varer til og fra det norddanske omrade. Og har en vision om at blive Danmarks
intelligente havn, der fusionerer videninfrastruktur med den fysiske infrastruktur. Det sker bl.a.
i samarbejde med Center for Logistik pa AAU, Arctic Business Network og Hub North.

3.2. Skub til yderligere udvikling
Havnen og lufthavnen er ikke kun vigtige pga. deres roller for infrastrukturen. Det er ogsa to
vigtige arbejdspladser og virksomheder. | hver sin ende af vaekstaksen er de med til at skubbe pa
og drive en stor del af udviklingen, bl.a. ved at skabe nye projekter og potentialer i samarbejde
med de gvrige institutioner i aksen.

PLANSTRATEGI 2011 b /lll\
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3.3.

3.4.

Kommunens politik skal vaere med til at sikre, at den gode udvikling, som de
to knudepunkter erinde i, fortsaetter og forstaerkes.

Den tekniske infrastruktur gennemgar ogsa en stor udvikling i disse ar.
Grundlaget for teknisk forsyning er hgj forsyningssikkerhed, som kombi-
neret med helhedsorienteret, langsigtet og malrettet planlagning, sikrer
baeredygtig forsyning til bade virksomheder og private.

Korridorerne fra oplandet skal udnyttes bedre

Det skal ikke kun vaere let at komme ud i verden. Det skal ogsa vaere let at
komme pa arbejde, uddanne sig eller benytte Aalborgs udbud af butikker
og kulturelle oplevelser. Let adgang fra oplandet er en absolut ngdvendig-
hed for de virksomheder og institutioner i vaekstaksen, der har brug for
arbejdskraft eller publikum for at kunne eksistere.

Derfor er malet, at der skal vaere gode forbindelser ind og ud af byen, lige-
gyldigt hvor man bor i kommunen eller Nordjylland.

En 3. Limfjordsforbindelse er vigtig for sikring af transporten bade i byen,
iNordjylland samt ud og ind af regionen. Vi har fokus pa vejforbindelserne
til investeringerne i sygehus, gsthavn og City Syd. Dertil kommer, at der
hele tiden skal arbejdes pa at udnytte det eksisterende vejnet bedst mu-
ligt.

En mere beeredygtig trafikfordeling er ngdvendig

| Aalborg Kommune er det ambitionen at fa @ndret balancen i trafikken
i en mere baeredygtig retning, sa en del af biltrafikken bliver Igftet over i
den kollektive transport eller &ndret til cykeltrafik.

Ambitionen er ikke ny, men vi star midt i trafikale problemer, som let kan
friste til at falde tilbage pa gamle lgsninger med at bygge brede veje og
give nem adgang for biltrafikken. Den Igsning skaber bare ikke den attrak-
tive storby, vi gnsker. Den attraktive storby, der kan sikre vaksten i Nord-
danmark ved at tiltreekke nye virksomheder og borgere. Malet er derfor
en klar vision for fremtidens miks af transportformer - og ikke mindst en
strategi for, hvordan vi hurtigst muligt nar malet.

Presset pa de mest benyttede veje og parkeringsmuligheder i Aalborg er
allerede stort. Det vil kun blive gget i takt med den fortsatte udvikling i an-
tallet af arbejdspladser og uddannelsespladser i vaekstaksen. Det er ikke
holdbart, hverken for miljget, sundheden eller i en situation, hvor adgan-
gen til fossile braendstoffer bliver stadig mere begranset.

Derfor skal en del af den eksisterende og fremtidige biltrafik flyttes til kol-
lektiv transport, og Aalborg skal ggres til en endnu bedre cykelby. Bedre
muligheder for at skifte transportformer undervejs kan ogsa vaere del af
lgsningen.

PLANSTRATEGI 2011




3.5. Nye muligheder skal opfylde malet

For at nd det mal er det afggrende at spille nye muligheder pa banen. Farst og fremmest skal
den kollektive trafik udbygges, sa det bliver lettere at komme til Aalborg og rundt i byen.
Ambitionen om en letbane er en vigtig brik. Byradet arbejder intenst pa at undersgge denne
mulighed. Aalborg har ikke umiddelbart stgrrelsen og dermed den passagermangde, der skal
til for at understgtte en sadan transportform. Men hvis vi koncentrerer vaksten i vaekstaksen,
kan den ngdvendige 'kritiske masse’ skabes. Nar det lykkes, vil det betyde en revolution i forbed-
ringen af Aalborg Kommunes offentlige transport. Letbanen vil nemlig koble sig pa det eksiste-
rende kollektive transportsystem.

| ferste omgang vil etableringen ske i form af en saerlig busbane fra midtbyen til universitet.
Men pa sigt er det tanken at bygge en rigtig letbane, der kan betjene institutionerne langs hele
vaekstaksen. En straekning pa i alt 15-20 kilometer

Vi kan ogsa komme videre med en @get baeredygtighed ved at ggre det lettere at cykle. Her er
vi allerede kommet et stykke, men gode forhold for cyklisterne og fodgaengere skal konstant
veere i fokus, nar kommunen udvikles og udbygges med nye boligomrader, universitet, sygehus,
virksomheder osv.

3 timers modellen for jernbanetrafikken er en del af visionen i statens 'En grgn transportpolitik.’
Modellen vil ved realisering nedsaette rejsetiden ind og ud af Nordjylland (1 times rejsetid mel-
lem byerne Aalborg, Aarhus, Odense og Kgbenhavn) og pa et baeredygtigt grundlag tiltraekke
rejsende fra bil- og lufttrafik.

En 3. Limfjordsforbindelse kan aflaste eksisterende veje for trafik og dermed isaer i Midtbyen
give en bedre tilgeengelighed, fremkommelighed og miljgforbedring.

Vivil sarligt arbejde med

> Sikring af nationale og internationale forbindelser

> En tredje Limfjordsforbindelse

> Letbane og kobling af denne med naerbanen

> Aalborg som cykelby

> En realistisk balance mellem biltrafik, kollektiv trafik og cyklende/
gaende trafik. En malsaetning med udgangspunkt i den udfordring, at
kommunens store landdistrikt ggr bilen til et ngdvendigt transport-
middel for mange borgere.

PLANSTRATEGI 2011 b 49\
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4. Den attraktive storby

4.1.

Aalborg er en lille storby. Byen er praeget af en steerk vilje til selv at kunne
skabe veekst, storbyliv og oplevelser i saerklasse. Formet af sin historie og den
omgivende natur. Oplevet af borgere og besggende som en alsidig by med sin
helt egen sjeel.

Vi skal veerne om det, der gagr Aalborg unik. Aalborg skal ikke ligne andre storbyer, hverken dan-
ske eller udenlandske.

En seerlig identitet, gode boligomrader og et varieret byliv med spaendende oplevelsesmulig-
heder er helt afggrende for, at virksomheder og projekter i fremtiden vil finde det relevant at
etablere og udvikle sig i Aalborg. Derfor vil vi ggre en seerlig indsats for at understgtte Aalborgs
profil og den mangfoldighed af byliv, der kendetegner den.

Den overskuelige storby
Aalborg er en lille storby sammenlignet med andre — og dermed en overskuelig by.

Stagrrelsen har betydet, at Aalborg har undgdet mange af de problemer, andre storbyer slas
med. Vi har fx ikke problemer med traengsel, forurening og ghettodannelse. Og vi gnsker heller
ikke at fa det fremover.

En del af den tunge industri er allerede flyttet vaek fra bymidten, ligesom byradet arbejder be-
vidst med at sikre en sund og baeredygtig udvikling i trafikken og boligomraderne.

Samtidig har Aalborg formaet at fastholde en fascinerende balance mellem nyt og gammelt.
De gamle industribygninger med deres rahed og styrke har faet nye funktioner og indgar som
nyskabende elementer i bylivet. Nordkraft er et godt eksempel, Eternitten er et andet og byom-
dannelsen af @stre Havn vil blive et tredje.
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4.2.

4.3.

Aalborg skal vaere en attraktiv by
med god plads til et varieret byliv
der er en storby veerdig

Et varieret byliv sikrer mangfoldigheden

Vaekstaksen er rygraden i den fortsatte udvikling af Aalborg
by. Det er her, arbejdspladserne er placeret - og her kultur-
livet blomstrer med nye spandende projekter. Sa selvfglge-
lig er det ogsa her, mange af de nye boligomrader og byud-
viklingsomrader fortrinsvis skal ligge.

Ambitionen er at skabe en mangfoldig by, hvor boliger, er-
hverv og kulturoplevelser ligger dgr om dgr. Nogle steder vil
det give et hurtigt — og maske lidt stgjende - byliv dagnet
rundt. Andre steder vil byen have et mere fredeligt ansigt.
Og det er vigtigt, at der er plads til begge dele.

De mange og forskellige tilbud, der harer en storby til, med
muligheder for at shoppe, et rigt café- og restaurations-
liv, kulturoplevelser og events i verdensklasse er indram-
met af afvekslende bymiljger. Lige fra middelalderbyker-
nens smalle straeder til de store ra industribygninger som
Spritten og havnefronternes mere abne straekninger. Det
tiltraekker bade kommunens borgere og turister fra hele
Norddanmark.

En bzeredygtig by er en tzet by

Den baeredygtige by er fgrst og fremmest en teet by. Vi skal
udnytte de mange sma 'huller’ og muligheder, vaekstaksen
giver os. Sadan som det allerede er sket pa Godshaneomradet og Eternitten. Og som det vil ske
ved @stre Havn, Karaolinelund og Stigsborg Brygge.

Den tzette by har mange fordele. Energien kan baseres pa klimavenlig fijernvarme, og seerligt pa
transportomradet er det nemmere at nd malet om en anden fordeling af trafikken. Nar afstan-
dene er korte, indbyder det til at ga eller cykle rundt - og den offentlige transport kan udbygges
og blive mere attraktiv, fordi det tilstrakkelige passagergrundlag er til stede.
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Men den teette by skal udvikles pa en intelligent made. Visionen er at skabe en by med plads til et
varieret byliv. Tanken er ikke at bygge pa hver en ledig grund, men fortsat sgrge for, at naturen
ogsa har sin plads i byen med granne passager og oaser. Eller bla korridorer, for Limfjorden er
en markant del af hele byens identitet.

Malet er at fastholde mange grgnne og bld omrader. De indbyder til den ro og fordybelse, der
ogsa er vigtig at kunne finde i den pulserende storby — og giver gode muligheder for fysisk ud-
foldelse.

Kultur og erhvervsliv er to sider af samme sag

Kulturen blomstrer og vokser i Aalborg Kommune i disse ar. Nye store projekter og kulturinstitu-
tioner skyder op, mange af dem koncentreret i vaekstaksen. Nordkraft, Musikkens Hus og Utzon
centret er vaesentlige drivkraefter, der er med til at seette Aalborg pa det kulturelle Danmarks-
kort.

Kulturlivets mange og varierede tilbud er naturligvis til glaede for kommunens og hele Norddan-
marks indbyggere. Men kulturen er ikke mindst til gavn for erhvervsudviklingen.

Visionen er derfor fortsat at stgtte opbygningen af et alsidigt og nyskabende kulturliv. Det vil
indimellem kraeve satsninger pa mere dristige og skaeve tilbud. Men netop det mod er med til at
give Aalborg identitet - ikke mindst i forhold til de erhvervsvirksomheder, der overvejer at sla
sig ned i Norddanmark.

Virksomhederne laner og bruger af kommunens identitet. Og kommunens profil af baeredygtig-
hed, nyteenkning og modige satsninger giver dem ikke mindst den ngdvendige sikkerhed for, at
de i en kommune af Aalborgs kaliber kan tiltraekke de rette medarbejdere og samarbejdspart-
nere.

Pa Qstre Havn skal havnebas-
sin, kulturarv og nybyggeri
skabe en ny teet bydel.

PLANSTRATEGI 2011



Vi vil srligt arbejde med:

> At skabe en teettere by med respekt for den grgnne og den bla struk-
tur, sammenhangen for natur, miljg og fritidsliv

> At skabe en levende by - hele dggnet. Praeget af vedkommende by-
rum, multifunktionalitet og oplevelser

> En fortsat og forsteerket indsats for at ggre kulturen til et moderne
udviklingsparameter for ikke mindst de nye erhverv vi gnsker at til-
traekke til Aalborg.

> Landskab og natur som en del af byen med fokus pa astetik, sund-
hed, bevaegelse og nye rekreative tilbud

> Beeredygtig byomdannelse

> Teet sammenhaeng mellem boligomrader/erhvervsomrader og kol-
lektiv trafik/cykelveje

> Helhedsplanlaegning i Aalborg @st som opfglgning pa det nye syge-
hus

> Sikring af mulighed for fornuftig udbygning af detailhandlen i Aal-
borg, bl.a. tre nye store udvalgsvarebutikker i Aalborg City eller City
Syd
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5. Et godt sted at bo - hele livet

5.1.

Aalborg Kommune er et godt sted at bo. Det skyldes tilbuddet om en mangfol-
dighed af boligomrader og typer, som svarer til de gnsker og krav, borgerne har
til det sted, hvor de skal leve og kunne fungere godt.

Boligomrader skal imidlertid vaere mere end gode bygninger til at bo i. | sdvel Aalborgs boligom-
rader som i de mindste byer skal der vaere funktioner og samlingspunkter som bidrager til livet,
samveaeret og netveerksdannelsen. Afsattet er forskelligt i forskellige byer og bydele. Det viser
Aalborg Kommunes hidtidige arbejde med byrollerne. Denne forskellighed skal tages serigst og
skal bidrage til at styrke og profilere de enkelte omrader.

En eksplosion af nye boliger kraaver god planlagning

Aalborg oplever i gjeblikket en rivende udvikling pa boligomradet. En udvikling, som ingen andre
danske byer oplever i tilsvarende grad. 75 % af alle landets nye ungdomsboliger opfgres i de
kommende ar i Aalborgomradet. En lang raekke nye almene boliger vil inden la2nge ogsa skyde
op, og gamle renoveres.

Udviklingen ma ikke blive praeget af tilfzeldigheder. Der skal vaere sikkerhed for, at de aktarer,
som kommer til at forny boligomraderne, deler vision med Aalborg Kommune. Derfor er det en
hgj prioritet at bruge bl.a. planlagningen til at sikre rammer for en byudvikling, der flugter med
Aalborg Kommunes gnske om at tilbyde borgerne et godt hverdagsliv.

Parcelhuset er borgernes foretrukne boligform. Nasten halvdelen (46%) af borgerne bor i par-
celhus mod en tredjedel (34%) i etageboliger. Sa er der ikke meget overladt til andre boligformer
som klyngehuse, taet/lav bebyggelse etc. Maske skal vi i fremtiden undersgge mulighederne for
andre mader at bo pa for at imgdekomme behovene hos de staerke ldre eller de unge barne-
familier.

Vivil forsgge at optimere borgernes fremtidige foretrukne boform ved at udvikle og tilbyde nye

former for boligomrader. Klimastrategiens mal om lokalisering af nye bydele og fortaetning af
byen omkring den kollektive trafik og vores hillige og miljgvenlige varmeforsyning understreger
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Det gode hverdagsliver omdrejnings-punktet i udviklingen
af nye boformer og boligomrader

behovet. Kan man fx tage parcelhusets bedste egenskaber og give dem en ny udformning, som
lzser nogle af problemerne der er ved den spredte parcelhusby? Det handler maske om at fast-
holde parcelhusets kvaliteter pa mindre plads. Om at skabe boligomrader, der pa en og samme
tid opfylder beboernes gnsker om at vaere dbne, grenne, tette, individuelle og feelles. Og om at
udvikle boliger, som kan prages af beboerne - eller falles arealer / offentlige rum som praeget
af borgerne kan styrke bylivet og give borgeren en steerkere tilknytning til den by eller bydel, de
bor i. Endeligt handler det om at placere boligerne centralt, sa de knytter sig til funktionerne i
vakstaksen.

Uden for Aalborg

Hvor boliger planlagges uden for Aalborg, sker det primaert i tilknytning til de eksisterende
trafikkorridorer. Det gzlder indfaldsvejene og i hgj grad ogsa den kollektive trafik og cykelsti-
nettet. Disse boligopmrader far naturen som deres vigtigste styrke og identitet. Det omkringlig-
gende landskab er den st@rste attraktion og vaerdi for beboerne i omradet.

Ved at udbygge med boligomrader langs transportnettet, bliver det lettere for beboerne at
komme til arbejdspladser, butikker og oplevelser i vaekstaksen. Samtidig hanger placeringen af
de nye boligomrader taet sammen med byradets gnske om at prioritere kommunens ressourcer
bedst muligt. Jo flere boliger, der kommer til at ligge langs det kollektive transportnet, jo lettere
bliver det at skaffe det ngdvendige passagergrundlag til at fortszette eller udvikle den kollektive
transport.

Byradet gnsker, at boligomrader i kommunen udvikles pa baggrund af deres forskellighed. Der-
for skal vi fortszette arbejdet med at raffinere rollerne for de enkelte byer og bydele, ligesom
netvaerket mellem byerne skal styrkes. Nogle byer vil sdledes kunne tilbyde en omfattende ser-
vice, hvorimod beboere i andre bydele eller oplandsbyer skal benytte tilbud fra nabobyerne.

Det hele liv fra vugge til grav, herunder fritidslivet skal fremover ogsa i stgrre grad sammentzn-
kes pa tvaers af bygraenser. Ved at deles om faciliteter og det befolkningsmaessige grundlag, kan
bylivet blive mangfoldigt og steerkt med flere forskellige typer af tilbud, som kan anvendes af
borgere fra en starre del af kommunen.

Bade i Aalborg og i de gvrige byer i Aalborg Kommune skal der settes fokus pa etablering af vel-

egnede boliger for de kommende ldregenerationer. Gerne etablering i privat regi og med fo-
kus pa de nye krav disse generationer vil stille til nye boligformer. Definitionen pa velegnet kan
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5.3.

bl.a. vaere en mellemstor bolig (stgrre end kendte aldreboliger i dag og mindre end parcelhuset)
og en bolig der gerne ligger teet pa andre boliger med samme formal og mulighed for at skabe
netvaerk og fellesfaciliteter ssmmen med andre. Og sa ma boligen gerne vaere lokaliseret cen-
traltiforhold til offentlig og privat service — ikke mindst med nem adgang til dagligvarehandel.

Malet er at sikre gode bosatningsomrader med interessante tilbud. Borgerne skal have et godt
hverdagsliv. Det giver det ngdvendige grundlag for investeringer og lysten til at vedligeholde de
eksisterende bygninger.

| oplandet fastholdes og understgttes alternativer til de traditionelle arbejdspladser. Det kan
ske i forbindelse med gennemfarelse af oplevelsesprojekter, bade som direkte afledte arbejds-
pladser, men ogsa i form af fglgeerhverv, fx ksbmaend, spisesteder, campingpladser osv.

Multifunktionalitet i byer og bygninger
Aalborg Kommune skal udnytte sine gode erfaringer med at eksperimentere og skabe nyt til at
ga med i front for at udvikle fremtidens fleksible boligomrader og byer / bydele.

Det uformelle og det formelle skal kunne fungere side om side. De gode omgivelser skal ikke
ngdvendigvis kun skabes faor borgerne, men ogsa af borgerne. Det betyder ikke, at kommunen
vil undsla sig for at vaere med til at skabe de gode rammer. Men det betyder, at det skal ske i et
teet samarbejde og dialog med borgerne om, hvordan der skabes de bedste rammer om bylivet.

Udvikling af byer eller bydele sker ofte i netvaerk mellem borgere og sammen med foreninger
(bl.a.iregiaf Samradene), mens kommunen har en mere formel rolle i at sgrge for, at borgernes
initiativer indgar i en helhed og i en fremtidig udvikling, der gerne ma vaere robust og holdbar
over flere ar.

Kultur og fritidsliv har ogsa en formel og uformel side. Den formelle side vil ofte vaere kommu-
nens stgtte til at fastholde og udvikle eksisterende som nye initiativer og ikke mindst understgt-
te de mere uformelle og graesrodslignende initiativer. Begge forhold - formelle og uformelle
initiativer — er vaesentlige for at skabe et godt byliv og et staerkt fallesskab og for at fastholde
et godt sted at bo for borgere i alle aldre og i alle bytyper i kemmunen.

Maske kan en del af behovene opfyldes ved at anvende ressourcerne i boligomraderne bedre.
Kantinen i den lokale virksomhed kan fx bruges til faellesspisning om aftenen og som forsam-
lingshus i weekenden. De grgnne omrader kan inddrages og bruges til felles aktiviteter. Eller
bgrnehaven kan i fritiden benyttes til andet end bgrnepasning.

Under alle omstaendigheder kraever udviklingen af utraditionelle boligtyper og boligomrader
nye og anderledes samarbejder. Det geelder bade inden for koemmunens forvaltninger og i sam-
arbejdet med borgere, virksomheder og foreninger. Og der er allerede taget hul pa udviklingen.

| Aalborg @st har boligforeningerne med stgtte fra Landsbyggefonden sat et kempe renove-
ringsprojekt i gang under titlen: "fra boligomrade til bydel”. | den vestlige del af Aalborg Kom-
mune har udvalget for Sundhed og Bzeredygtig Udvikling startet arbejdet med udviklingsplaner
for udvalgte lokalsamfund. | farste omgang omradet bestaende af landsbyerne Kglby, Staun,
Lundby, St. Astrup og servicebyen Farstrup og senere i 2011 omradet bestdende af landsbyerne
Gudum, Gudumlund og boligbyen Gudumholm.
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r -f = ”De uformelle og formelle skonomier fungerer ikke bare side om

! -'" side — de er afhangige af hinanden. Mens innovation kommer fra
__.f:'.. :'l en mere uformel sammenhaeng, sikrer den formelle sammenhaeng
=l at den far en langvarig og beeredygtig effekt”.

Den hollandske sociolog
Saskie Sassen
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5.4. Systematisk samarbejde pa tvars er vejen frem

I begyndelsen af 2011 samledes repraesentanter fra alle kommunens forvaltninger til en work-
shop med fokus pa "et godt sted at bo hele livet”. Formalet var at diskutere udviklingen af kom-
munens byer og byomrader og blive mere bevidst om, hvordan de forskellige forvaltninger kan
bruge ressourcerne pa tvaers. Det gaelder bade den faglige ekspertise der eksisterer i alle for-
valtninger, og som kan bruges i udviklingen af boligomrader, byer og bydele. Og det geelder i
undersggelsen af, om de eksisterende fysiske rammer - kommunens bygninger - kan udnyttes
til andre formal end det de lige er bygget til.

Udgangspunktet for de konkrete tiltag afhaenger af den konkrete by. | landsbyen handler det
maske om renovering af bygninger, etablering af samarbejde med nabobyen eller optimering
af felles anlaeg som boldbaner og gadekeaer. | de stgrre byer bliver sammenhangene mere kom-
plekse, og her vil kommunen, pa baggrund af det lokale initiativ, vaere behjzelpelig med at initi-
ere de samarbejder, der skal til, for at seette en udvikling i gang. Fx gennem udviklingsplaner. |
Aalborg vil fokus vaere pa bydele. Bydelene har pa den ene side szrlige fordele ved at vare en
del af storbyen, men pa den anden side handler det at skabe en udvikling i hgj grad tit om det
samme som i vores stgrre oplandsbyer. Hvordan far man skabt identiteten for bydelen der ggr
den attraktiv, hvor er de nye mgdesteder osv.

Nedenfor er givet nogle eksempler pa, hvordan et samarbejde pa tvaers af kommunens forvalt-
ninger er ngdvendig for at fa skabt den helhed og den identitet for den enkelte by, der skal til for
at ggre den attraktiv at bo i. Pa engelsk har man et fint dezkkende ord for det vi gerne vil frem
til - nemlig community. Det daekker over, at det ikke kun er de fysisk rammer der betyder noget.
Det er ogsa foreningslivet og sammenspillet med den private service. Men ikke mindst borger-
nes egne initiativer.

Skole og
Tage afseet i det eksist
kulturliv og udvi

Nibe som ek

Foreningslivet & = B
Drive fritidsaktiviter for byens bor- i & . & n—
gere. Fx idreet, byfester, handvaerk v ;
oSsV.

-Private investorer
Nye tidssvarende boliger og
butikslokaler. Vedligeholdelse.

1

Sundhed og Baeredygtig Udvikling:

Fa sundhed, offentlig transport og
hensynet til klimaaendringer taenkt
ind fra start.

‘;— ™
Erhvervsdrivende:

Lokale arbejdspladser, indkgbsmulighe-

der og privat service til borgerne

g Handicap:
enlige boliger. Aktivitetscenter - -
unktionelle bygninger. Familie og Beskaftigelse:
Blandede boformer, multifunktionelle
e - . aktivitetscentre.
Borgmesterens forvaltning: B F
Nye finansieringsformer. Effektivitet for drift
midlerne, fx ved at lokaliteter benyttes til fler
forskellige funktioner. :

Teknik o
Finde byens identitet. Byggeri i h
med eksisterende arl
Forsyning Grgnne omrader. Tilgeeng
Optimal udnyttelse af den tekniske
infrastruktur, sa der er sikker forsyning

under hensyn til miljg og gkonomi.
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Udviklingsplaner for landsbyer
Udviklingsveerksteder med efterfglgende udarbej-
delse af udviklingsplaner skal synligggre de enkelte
lokalomraders fysiske og sociale veerdier og res-
sourcer. Pa den baggrund formuleres en plan for den
gnskede udvikling i et givent omrade - med lokalt,
politisk og administrativt ejerskab med henblik pa at
styre udviklingen i den gnskede retning.
Udviklingsplanerne skal beskrive:

- Lokalomradets nuvaerende styrker og udviklings-
potentialer

« Konkrete udviklingsgnsker

» Overordnede retningslinjer for en gnsket udvikling
af lokalomradet

| farste omgang tages fat pa byerne i Farstrupomra-
det, senere i 2011 byerne i omradet omkring Gudum-
holm.

Forstadernes tenketank

En ny strategi for en baeredygtig udvikling i forstaden
Aalborg @st skal skabe synergi mellem eksisterende
ankerpunkter og de fremtidige store indsatser i om-
radet, bl.a. nyt sygehus, renovering af almene boliger
og universitetet. Desuden skal der skabes et fzlles
billede af fremtiden blandt de centrale interessen-
ter og de ngdvendige tiltag, der skal virkeligggres i
konkrete udviklingsplaner og projekter. Projektet er
stgttet af Miljgministeriet og Realdania.

Vivil sarligt arbejde med

»  fremtidens forstad (med fokus pa Aalborg @st og Storvorde/Kla-
rup)

> multifunktionalitet i bygninger, byer og bydele
> kultur og fritid som katalysator for et godt byliv

> sikring af byvaekstmuligheder til bolig, erhveryv, butikker,
offentlig service mv. i hele kommunen

> alternative boformer
> at fastholde og underst@tte arbejdspladser i oplandet
> at analysere aldersfordelingen i forskellige bydele og byer med

henblik pa at finde nye lokaliseringsmuligheder for alternative
boformer bl.a. for de nye &ldre generationer.
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6. En ny kommuneplan skal gare
ambitionerne til virkelighed

| forbindelse med udarbejdelsen af denne planstrategi for udviklingen af Aalborg Kommune har
byradet besluttet, at kommuneplanen skal revideres i sin helhed. Den nye kommuneplan skal
bidrage til at skabe det rigtige afsat og de ngdvendige rammer for at kunne omsatte ambitio-
nerne i planstrategien til virkelighed. Men den nye kommuneplan skal naturligvis ogsa udstikke
rammerne for de emner i planloven, der ikke er omfattet af strategien.

Den nye kommuneplan bliver samtidig indgangen til en ny epoke, hvor Aalborg Kommune vil ar-
bejde med planlzgning af kommunens arealer pa en ny made. Vi vil i stgrre udstraekning angive
rammer for udviklingen - og i mindre grad detailstyre. Pa den made bliver grundlaget skabt for
en fleksibel og robust planlaegning, der bygger pa dialog og samarbejde med borgere, bygher-
rer, investorer og andre, der er med til at udvikle Aalborg Kommune.
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